
ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù µ³Õ³¹ñÇã 

ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñ³ÙÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹áÉÉ³ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¨ 
ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ ·Ý³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ, áñ ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù µ³Õ³¹ñÇãÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í 108 ÙÉÝ ¹áÉÉ³ñÁ µ³í³ñ³ñ ·áõÙ³ñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í µáÉáñ åÉ³ÝÝ»ñÁ: àñå»ë ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝù` ÐØÐ-Ð³Û³ëï³ÝÁ, ÐØÎ-
Ç ¨ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»Éáõó Ñ»ïá, áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ó í»ñ³Ý³Û»Éáõ Íñ³·ñÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»Éáõ ³ÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, áñáÝù ³é³í»É³·áõÛÝë   
ÏÝå³ëï»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: 
ì»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëí»ó 2008Ã. Ù³ñïÇÝ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ¨ 
ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇÝ»Éáõ 
å³ï×³éáí ³í³ñïí»ó 2008Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 30-ÇÝ:  

ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù µ³Õ³¹ñÇãÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏí»É ¿ »ñÏáõ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙ. (i) ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ÁÝïñ»É 
ï»ËÝÇÏ³å»ë áõ ïÝï»ë³å»ë ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ¨ »ñÏñáñ¹` (ii) 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ï³É »ÝÃ³µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝïñ»É ï»ËÝÇÏ³å»ë áõ ïÝï»ë³å»ë 
³Ù»Ý³Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »ÝÃ³µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ùáï»óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõó ¨ í»ñÉáõÍ»Éáõó 
Ñ»ïá Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñí»ó »ñÏñáñ¹ Ùáï»óÙ³ÝÁ:   

Üå³ï³ÏÝ»ñ 

´³ñÓñ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 15-20%-áí ³í»É³óÝ»É 
µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ çñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ÙÇçáóáí 
³å³Ñáí»É Ý³¨ áéá·Ù³Ý çñÇ ³ÝË³÷³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Çñ³·áñÍ»ÉÇ Ï¹³éÝ³ 
àéá·íáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù µ³Õ³¹ñÇãÇ Ñ»ï¨Û³É »ÝÃ³µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ùµ.   

7 Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ ³ÝóáõÙÁ åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñÇó ÇÝùÝ³Ñáë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ  

ÆÝùÝ³Ñáë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ùµ Ï¹³¹³ñÇ ÙÇ ß³ñù åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ, 
áñáÝù ï»ËÝÇÏ³å»ë ËÇëï í³ïÃ³ñ íÇ×³ÏáõÙ »Ý ¨ ³ÝÏ³ñáÕ »Ý çáõñÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí 
Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É: ì»ñ³Ý³Ûí³Í Íñ³·ñÇ Ù»ç ¿ Ý»ñ³éí»É Ñ»ï¨Û³É 7 ÇÝùÝ³Ñáë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ï³éáõóáõÙÁ/í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ.  

²Û·»½³ñ¹ – ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½, 

Þ»ÝÇÏ – ²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½, 

Ð³É³í³ñ – ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½, 

êåÇï³Ï – Èáéáõ Ù³ñ½, 



Ø³ÝÃ³ß – ÞÇñ³Ï Ù³ñ½, 

ì³ñ¹»ÝÇë – ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½, 

Ø»ÕñÇ – êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½: 
 

ì»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ëÏÇ½µÝ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ 2009Ã. Ï»ë»ñÇÝ:   

ØÇÝã¨ 7 çñ³Ùµ³ñÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙ Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ  

æñ³Ùµ³ñÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ï»ËÝÇÏ³å»ë ¨ ïÝï»ë³å»ë ÑÇÙÝ³íáñí³Í ã¿:  

6 Ù³Ûñ çñ³ÝóùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ  

Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ 6 Ù³Ûñ çñ³ÝóùÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ 40 ÏÙ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¨ ÑÇ¹ñá-ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ: æñ³ÝóùÝ»ñÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ÏÏñ×³ïÇ Ù³Ûñ çñ³ÝóùÝ»ñáõÙ çñÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ÏÁÝ¹É³ÛÝÇ áéá·íáÕ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ¨ Ïµ³ñ»É³íÇ áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ çñÇ µ³ßËáõÙÁ: Ìñ³·Çñ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ 
Ñ»ï¨Û³É Ù³Ûñ çñ³ÝóùÝ»ñÁ.  

²ñï³ß³ï – ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½ 

êïáñÇÝ Ðñ³½¹³Ý, ²ñ³íÇñ – ²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½ 

Â³ÉÇÝ – ²ñÙ³íÇñ ¨ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½  

²ñ½ÝÇ-Þ³ÙÇñ³Ù – ²ñ³·³ÍáïÝÇ ¨ Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½  

ÞÇñ³Ï – ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½: 
 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏëí»É ¿ 2008Ã. í»ñçÇÝ ¨ Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ ÙÇÝã¨ 2011Ã.:  

17 åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ ¨ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

Ø³ñ½»ñáõÙ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý/í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñÝ »Ý.  

ØËãÛ³Ý I ÷áõÉ, ØËãÛ³Ý II ÷áõÉ - ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½ 

´áõñ³ëï³Ý, ²íß³ñ-²Û·»í³Ý, ÜáÛ³Ï»ñï, ´³Õñ³ÙÛ³Ý, ²ñÙ³ß, Êáñ ìÇñ³å   

è³Ýãå³ñ I ÷áõÉ, è³Ýãå³ñ II ÷áõÉ - ²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½ 

ÜáÛ»Ùµ»ñÛ³Ý I ÷áõÉ, ²ã³çáõñ I - î³íáõßÇ Ù³ñ½ 

àñáï³Ý-2 – êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½ 

ê³ñ³É³Ýç, ¸³ßï³¹»Ù - ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½ 

Ø³ñïáõÝÇ, ¼áÉ³ù³ñ - ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½ 
 



Ìñ³·ñáõÙ ã»Ý Ý»ñ³éí»É ì³Ûáó ÒáñÇ, Èáéáõ, Îáï³ÛùÇ ¨ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½»ñáõÙ 
åáÙå³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
ÏëÏëí»Ý 2009Ã. û·áëïáëÇÝ:   

²ñ³ñ³ïÛ³Ý Ñ³ñÃ³í³ÛñÇ ¹ñ»Ý³Å³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ  

Ü³Ëù³Ý í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ëÏë»ÉÁ ³ÝóÏ³óí»É ¿ ²ñ³ñ³ïÛ³Ý ¹³ßï³í³ÛñÇ 
·»ñËáÝ³í ÑáÕ»ñÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý/ÑÇ¹ñáÉá·Ç³Ï³Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: 
¸ñ»Ý³Å³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý  ÑÇÝ ¹ÇÙÑ³ñ³ÛÇÝ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ ¨ Ýáñ»ñáí ÷áË³ñÇÝáõÙ, ÏáÉÉ»Ïïáñ ¹ñ»Ý³ÅÝ»ñÇ Ù³ùñáõÙ ¨ Ëáñ³óáõÙ, 
³ñï»½Û³Ý ¨ Ëáñù³ÛÇÝ Ñáñ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ, ²ñ³ñ³ïÛ³Ý ¹³ßï³í³ÛñÇ 3 
»ÝÃ³ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ` Ñ³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ÑÛáõëÇë³ñ¨ÙïÛ³Ý, 
¹ñ»Ý³Å³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñáß »ÝÃ³Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ¹ñ»Ý³Å³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` ·»ñËáÝ³í 
ÑáÕ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í  ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇó Ïû·ïí»Ý ²ñ³ñ³ïÇ ¨ ²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½»ñÁ: ì»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ëÏÇ½µÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 2010Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ: 

ºññáñ¹ Ï³ñ·Ç çñ³ÝóùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ 

Ìñ³·ñÇ Ñ³çáñ¹ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ »ññáñ¹ Ï³ñ·Ç 
çñ³ÝóùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ ¿: ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 15% Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ:  ²ñÙ³íÇñÇ 
¶ñÇµáÛ»¹áí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ñ³ñ³ïÇ ²µáíÛ³Ý, ²ñ¨ß³ï ¨ È³Ýç³½³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ  »ññáñ¹ 
Ï³ñ·Ç çñ³ÝóùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ³í³ñïí»ó  2008Ã. û·áëïáëÇÝ: 
ØÛáõë Ñ³Ù³ÛùÝ»ñáõÙ í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÏëÏëí»Ý 2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ:  

 


