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Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ––––    Ð³Û³ëï³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ æñÇó ¹æñÇó ¹æñÇó ¹æñÇó ¹»åÇ ßáõÏ³ »åÇ ßáõÏ³ »åÇ ßáõÏ³ »åÇ ßáõÏ³ 
»ÝÃ³Íñ³·ñÇ »ÝÃ³Íñ³·ñÇ »ÝÃ³Íñ³·ñÇ »ÝÃ³Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ    Ý³Ë³ï»ëí³ÍÝ³Ë³ï»ëí³ÍÝ³Ë³ï»ëí³ÍÝ³Ë³ï»ëí³Í    í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñí»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñí»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñí»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ç ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ç ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ç ³ÝóÏ³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏóáõÛóÁ Áëï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÅ³Ù³Ý³ÏóáõÛóÁ Áëï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÅ³Ù³Ý³ÏóáõÛóÁ Áëï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÅ³Ù³Ý³ÏóáõÛóÁ Áëï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ    

Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù – Ð³Û³ëï³ÝÁ (ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý) áñáß»É  ¿ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ, Áëï áñÇ  ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý Íñ³·ñÇ æñÇó ¹»åÇ ßáõÏ³ »ÝÃ³Íñ³·ñÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ·ÛáõÕ»ñÁ ÏÙ³ëÝ³Ïó»Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 

æñÇó ¹»åÇ ßáõÏ³ »ÝÃ³Íñ³·ÇñÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ACDI/VOCA, Arcadis Euroconsult ¨ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ VISTAA Plus-Ç ÏáÕÙÇó, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ³é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ, ßáõÏ³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³ÝÁ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë »ÝÃ³Íñ³·ñÇ Ý»ñùá ÑÇÝ· ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Ï³ÝóÝÇ ßáõñç 60 000 ý»ñÙ»ñ: 

ÐØÐ-Ð³Û³ëï³ÝÁ áñáß»É ¿ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù Íñ³·ñÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ ³í³ñïÇó 
Ñ»ïá (ë»åï»Ùµ»ñÇ 30) ³é³çÇÏ³ ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý Íñ³·ñáõÙ: Ð³Ù³ÛÝù»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
É³í³·áõÛÝ Ù»Ãá¹ ¿ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý å³ï³Ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á: Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó í³ñÓí³Í Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³ öáÉÇëÇ ðÇëÁñã ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐØÐ-Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñ»É å³ï³Ñ³Ï³Ý 
ÁÝïñ³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ µáõÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  

²ÛÝ ·ÛáõÕ»ñÁ, áñï»Õ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óí»Éáõ Íñ³·ñÇ 2-ñ¹, 3-ñ¹, 4-ñ¹ ¨ 5-
ñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ËÙµ³íáñí»É »Ý Áëï Ù³ñ½»ñÇ ¨ Áëï ³ÛÝ æñû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,  
áñáÝó ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ »Ý: 2008 Ã. Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí»É ¿ 120 ·ÛáõÕ³ËáõÙµ, 2009 ¨ 2010 ÃÃ. Ñ³Ù³ñ` 77, ÇëÏ 
2011 Ã. Ñ³Ù³ñ` 80-Á: 69 ·ÛáõÕ³ËáõÙµ ÁÝ¹·ñÏí»É ¿ñ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: ºíë 82 ·ÛáõÕ³ËáõÙµ, áñáÝù  
áñ³Ïí»É »Ý áñå»ë áã µ³í³ñ³ñ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ áõÝ»óáÕ,  ¨ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý  Ù³ëÝ³Ïó»É Íñ³·ñÇÝ, 
»ñµ áéá·Ù³Ý »ÝÃ³Íñ³·ñÇ ç³Ýù»ñáí Ïµ³ñ»É³ííÇ Ýñ³Ýó çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ: (¶ÛáõÕ³ËÙµ»ñÁ 
ëáíáñ³µ³ñ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý Ù»Ï, »ñÏáõ Ï³Ù »ñ»ù ·ÛáõÕ»ñÇó` ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ) 



²Ûë ·ÛáõÕ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ Ñ³ñó³ËáõÛ½Ç Ï»ÝÃ³ñÏí»Ý`  ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý Íñ³·ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:    

2006Ã. Ù³ñïÇ 27-ÇÝ ÏÝùí³Í áõ ë»åï»Ùµ»ñÇ 29-ÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùï³Í Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ïñ×³ï»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ áõ ï¨³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ¹³ 
Çñ³·áñÍ»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñáõÙ, áéá·Ù³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ³·ñáµÇ½Ý»ëÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ÑÝ·³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí: Ìñ³·ÇñÁ ßáß³÷»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³å³ÑáíÇ ßáõñç 750000 Ñá·áõ Ï³Ù ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 75%-Ç Ñ³Ù³ñ: 
Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ ÏÏñ×³ïÇ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ áõ 
Ï³í»É³óÝÇ ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 67 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ñ³ïÏ³óÝ»É ßáõñç 943 ÏÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ç³ñÏíáÕ Ï»Ýë³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï »ññáñ¹Á: ä³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõó Ñ»ïá 
Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ Ï³å³ÑáíÇ, áñå»ë½Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝù »ÉùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ¹»åÇ ßáõÏ³Ý»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³Ýó: Àëï Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ Éñ³óáõóÇã 
é»ëáõñëÝ»ñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ 146 
ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ³é³ÝÓÇÝ µ³Õ³¹ñÇã, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É Ùáï 250000 ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (áñáÝóÇó 34%-Á ·ÉË³íáñáõÙ »Ý Ï³Ý³Ûù) ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` µ³ñ»É³í»Éáí 
çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ,  µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÁ, ËÃ³Ý»Éáí µ³ñÓñ³ñÅ»ù µ»ñùÇ Ùß³ÏáõÙÁ »õ Ù»Í³óÝ»Éáí  
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:    

 

### 

Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý (ÐØÎ) ²ØÜ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ 
³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï` ÑÇÙÝí»Éáí ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÇ íñ³, áñ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñµ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝáõÙÝ áõ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ É³í 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ×³Ý³å³ñÑáí:  

Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù - Ð³Û³ëï³ÝÁ (ÐØÐ-Ð³Û³ëï³Ý) å»ï³Ï³Ý áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ áõ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÏÝùí³Í Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 


